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RUTApara hoy

● Tendencias que marcan al 2026
● La promesa y desafíos de la IA
● La necesidad del cambio
● Un nuevo profesional
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Tendencias que marcan el 2026 



¿CÓMO ENTRAMOS AL  2026?
 

STATISTA



¿CÓMO ENTRAMOS AL  2026?
 





¿Estás listo para gestionar en 2030 doce 
veces más datos de los que gestionás hoy?

� Crece el desafío de construir 
arquitecturas y culturas que 
conviertan datos en decisiones

� Seguridad y gobernanza: más 
datos, más superficie de 
ataque

�  El costo de almacenar, 
procesar y no desperdiciar

DATOS, 
MUCHOS  DATOS



¿Quién conoce qué son los agentes?
¿Quién usa IA regularmente? 
¿Quién confía en la IA para tareas de alto riesgo?
¿Quién espera gestionar agentes en el futuro?
¿Quién usa la IA como un socio intelectual?
¿Quién ve la IA como un acelerador de carrera?
¿Quién ahorra una hora o más al día gracias a la IA?

¿LISTOS PARA LIDERAR  AGENTES?

Work Trend Index

● Surgimiento de departamentos de 
Recursos de Inteligencia.



TENDENCIAS 
CIBERSEGURIDAD

Keren Elazari

➔ Era para descreer por default
➔ Renacer criminal digital
➔ Nueva ola de innovación maliciosa
➔ Ataques hasta 5000 veces más 

rápidos, asertivos y personalizados









Las promesas  (y los 
desafíos) de la IA

 





LA FRONTERA IRREGULAR DE LA IA



PRODUCTIVIDAD 
Y ADOPCIÓN IA

➔ Malos usos: IA Workslop / 
Delegación del Pensamiento / 
Deskilling

➔ Dilema de la omnipotencia

➔ Te da la razón 50% más que el 
ser humano Anne Le Cuff





PREDICCIONES Y ESCENARIOS POSIBLES DE 
DESPLIEGUE IA

4 escenarios: 

➔ Progreso súper acelerado
➔ Era del desplazamiento
➔ Economía del copilot
➔ Progreso estancado

➔ 9 de cada 10 líderes espera 
un horizonte inestable, 
turbulento o tormentoso los 
prox. 2 años El mercado global de IA en salud fue de unos USD 

37.000 millones en 2025 y se proyecta que 
alcance USD 613.000 millones para 2034.



Amy Webb

2026: AÑO DE LA 
DESTRUCCIÓN CREATIVA

➔ ¿Qué parte de nuestro negocio está “viva”, 
pero ya es pasado?

➔ ¿Qué debemos “matar” para liberar energía 
estratégica?

➔ ¿Qué capacidad nueva necesitamos 
construir?



¿Qué parte de nuestro negocio está “viva”, pero ya es pasado?
¿Qué debemos “matar” voluntariamente este año para liberar energía estratégica?

¿Qué podemos hacer por nuestro cliente que nadie más puede hacerlo?
¿Dónde podemos reinventar el modelo operativo con IA, no como “proyecto tech” sino como nueva forma de producir?

¿Qué capacidad nueva necesitamos construir?

Adiós tendencias,
hola convergencias

 



Panorama de Habilidades hacia 2030
 

WEF



La necesidad del cambio
 



PRODUCTIVIDAD 
Y ADOPCIÓN IA

➔ 7 de cada 10 nos sentimos más 
productivos.

➔ 1 de cada 10 estamos 
transformando la manera en la 
que trabajamos.

➔ Sólo el 15% de las 
organizaciones están 
rediseñando como trabajan.





Un nuevo profesional
 



LIDERAR DESDE LO QUE 
EMERGE

Otto Scharmer

➔ La IA tiene su punto 
ciego justo ahí donde 
hay que liderar: 
desde lo que emerge

➔ Dowloading vs. 
Sensing





¿QUÉ QUEREMOS DELEGAR EN LA IA
Y QUÉ NO?

 

Un nuevo profesional para un nuevo tiempo
 

¿CÓMO NOS VOLVEMOS
ANTIFRÁGILES?

 



Werner Vogels



El Renacimiento (Siglo XV)

� Fue un período de gran 
desarrollo en el arte, la 
ciencia y la tecnología. El 
ser humano pasó a ser el 
centro del pensamiento, no 
solo Dios. Se valoraban: la 
razón, la educación, la 
belleza.

� El ser humano volvió 
a ser visto como un 
ser capaz de pensar, 
crear y aprender por 
sí mismo. Creció el 
interés por 
investigar, leer, 
escribir y estudiar.

NUEVO PROFESIONAL RENACENTISTA

ENCÍCLICA LEON XIV “MAGNIFICA HUMANITAS”



Curioso radical que 
aprende haciendo

1

Políglota del 
conocimiento con 
identidad flexible

2

Con autonomía y 
responsabilidad 
intelectual 

3

Que cuenta y 
conecta con 
historias humanas

4




